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Սույն զեկույցի պատրաստումը և տպագրությունը հնարավոր է դարձել Բաց 
հասարակության հիմնադրամներ-Հայաստան կազմակերպության օժանդակության 
շնորհիվ (դրամաշնորհ N19757): Զեկույցում տեղ գտած տեսակետները և 
վերլուծությունները արտահայտում են հեղինակի կարծիքը և կարող են չհամընկնել 
Բաց հասարակության հիմնադրամներ-Հայաստան Կազմակերպության 
տեսակետների և դիրքորոշումների հետ: 
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Պետական գնումների միտումները 2017թ 

 
Մեր կողմից պարբերաբար բարձրաձայնվել են, որ օրենքով սահմանված 

պահանջները չեն պահպանվել և չեն պահպանվում, ինչն առավել ակնառու է 
հանրային կազմակերպությունների պարագայում (Աղյուսակ 1)։ 

 
Աղյուսակ 1․  Տվյալներ տրամադրած պատվիրատուների կառուցվածքը 2013-

2017թթ. 
 

  2013 2014 2015 2016 2017 

Վերլուծության 
օբյեկտը 

պետական կառավարման 
մարմիններ և պետական 
հիմնարկներ 

78 75    

 քաղաքային համայնքներ 35 22 22 49 47 

 պետական կառավարման 
մարմինների և պետական 
հիմնարկների 
ենթակայության տակ 
գտնվող պատվիրատուներ 

243 327 435 409 374 

 Քաղաքային 
ենթակայության տակ 
գտնվող պատվիրատուներ 

535 473 498 667 623 

 Հանրային 
կազմակերպություններ 

2 4 3 1 1 

 
Ինչպես 2016թ., այնպես էլ 2017թ. հանրային կազմակերպություններից կատարած 

գնումների վերաբերյալ տեղեկատվություն է ներկայացրել միայն «Հայաստանի 
էլեկտրական ցանցեր» ՓԲԸ-ն։ Ըստ այդմ, ՀԷՑ ՓԲԸ-ն 2017թ. կազմակերպել է 22.8 
մլրդ դրամ նախահաշվային արժեքով ընթացակարգեր:  

Կազմակերպված գնումները վերաբերել են մեծամասամբ ապրանքների 
ձեռքբերմանը (տես աղյուսակ 2):  

 
Աղյուսակ 2. 2017թ. ՀԷՑ ՓԲԸ-ի կազմակերպված գնումների և կնքված 

պայմանագրերի կառուցվածքը 
 

 2017 
նախահաշվային 
գներ 

2017 կնքված 
պայմանագրեր 

Ապրանքներ, մլրդ դրամ 12.7 12.7 

Ծառայություններ, մլրդ դրամ 6.2 6.2 

Աշխատանքներ, մլրդ դրամ 3.7 1.7 

Ընդամենը 22 21 

 
Ինչպես նկատում ենք Աղյուսակ 2-ից ՀԷՑ ՓԲԸ-ն 2017թ. կնքել է շուրջ 21 մլրդ 

դրամի պայմանագրեր։ 2017թ ՀԷՑ ՓԲԸ-ի կազմակերպած գնումների և կնքված 
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պայմանագրերի տարբերությունը կազմում է 121 մլն դրամ, կամ շեղումը կազմել է 
0.6%: 
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Համաձայն 2017թ. գնումների գործընթացի վերաբերյալ ՀՀ ՖՆ հաշվետվության 
կողմից գնումների համակարգի  ներկայացված տվյալների1 2017թ պլանավորվել են 
245 մլրդ դրամի նախահաշվային արժեքով ձեռքբերումներ (աղյուսակ 3)։ 

 
Աղյուսակ 3. 2017թ. ընթացքում կատարված գնումների և հայտարարված 

ընթացակարգերի նախահաշվային արժեքը ըստ ուղղությունների 
 

 2017 

Ծառայություն, մլրդ դրամ 125 

Աշխատանք, մլրդ դրամ 48 

Ապրանք, մլրդ դրամ 72 

Ընդամենը 245 

 
Կատարված գնումների շուրջ 42% վերաբերել է ՀՀ կառավարության 10/02/2011թ. 

թիվ 168-Ն որոշմամբ հաստատված «Գնումների գործընթացի կազմակերպման 
կարգի» 25-րդ կետի 5-րդ և ՀՀ կառավարության 04/05/2017թ. թիվ 526-Ն որոշմամբ 
հաստատված «Գնումների գործընթացի կազմակերպման կարգի»   23-րդ կետի 4-րդ 
ենթակետերով սահմանված ցանկերում (դրանք են գնումներ մեկ անձից, հատուկ կամ 
բացառիկ իրավունքի առկայության հիմքով) ընդգրկված աշխատանքների, 
ապրանքների և ծառայությունների ձեռքբերմանը։  

Նման ոչ մրցակցային գնումները պլանավորվել են 104 մլրդ դրամի չափով (տես 
աղյուսակ 4)։ 
 

Աղյուսակ 4. Պլանավորված ոչ մրցակցային գնումների ծավալը, 2017թ. 

 2017 

Մասնաբաժինը, % 42 

Նախահաշվային արժեքը, մլրդ դրամ 104 

որից  

Աշխատանք, մլրդ դրամ 0.4 

Ապրանք, մլրդ դրամ 2.4 

Ծառայություններ, մլրդ դրամ 101 

 
Գնման մյուս բոլոր ձևերով 2017թ. կատարված գնումների վերաբերյալ 

տեղեկատվություն ներկայացրած պետական կառավարման մարմինները, պետական 
հիմնարկները, ՀՀ քաղաքային համայնքները, դրանց ենթակայության տակ գործող 
պատվիրատուները հայտարարել են 142 մլրդ դրամ նախահաշվային արժեքով 
ընթացակարգեր, որից 23 մլրդ դրամը՝ ծառայությունների, 70 մլրդ դրամը՝ 
ապրանքների, և 48 մլրդ դրամը՝ աշխատանքների գծով (Գծապատկեր 1)։ 
 

                                                           
1 Ներառված են պետական կառավարման մարմինները և  պետական հիմնարկները, 47 քաղաքային համայնքները, դրանց 
ենթակայության գտնվող 997 պատվիրատուները (այդ թվում՝ 374-ը պետական կառավարման մարմնինների և պետական 
հիմնարկների, 623-ը՝ քաղաքային համայնքների ենթակայության) և 1 հանրային կազմակերպություն։ 
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Գծապատկեր 1. 2017թ.  ընթացքում հայտարարված ընթացակարգերը՝ ըստ 
նախահաշվային արժեքների 

 

Կայացած գնումների ուսումնասիրություն 
 

Քանակային ուսումնասիրություն 
 

Ըստ տրամադրված տվյալների 2017թ աշխատանքների, ապրանքների և 
ծառայությունների գծով պետական կառավարման մարմինների, պետական 
հիմնարկների, ՀՀ քաղաքային համայնքների և դրանց ենթակայության տակ գտնվող 
պատվիրատուների կողմից հայտարարվել է 25767 ընթացակարգ, որից 1735-ը` 
աշխատանքների կատարման, 15629-ը՝ ապրանքների ձեռքբերման և 8403-ը՝ 
ծառայությունների մատուցման համար։ Պետք է նշվել, որ 25767 ընթացակարգերից 
355-ը չեն կայացել, այսինքն կայացել են 25411 ընթացակարգ (աղյուսակ 5)։ 
 

Աղյուսակ 5. Ամփոփված և կայացած ընթացակարգերի թվաքանակը՝ ըստ 
գնման ձևի  

Ցուցանիշների անվանումները Աշխատանք Ապրանք Ծառայություն Ընդամենը 

Կայացած ընթացակարգերի 
թվաքանակը 

1706 15381 8324 25411 

Բաց ընթացակարգեր  161 38 148 347 

Պարզեցված ընթացակարգեր  126 68 232 426 

Շրջանակային համաձայնագրեր 194 7398 456 8048 

Մրցակցային երկխոսություններ 1 1 1 3 

ԲԸ հայտարարելով 79 15 78 172 

ԲԸ առանց հայտարարելու և մեկ անձից 

գնումներ 
823 7112 7106 15041 

Բաց մրցույթներ 45 8 9 62 

Հրատապ բաց մրցույթներ 10 25 6 41 

Գնանշման հարցումներ 267 716 288 1271 
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Գումարային ուսումնասիրության 
 

Ըստ տրամադրված տվյալների 2017թ աշխատանքների, ապրանքների և 
ծառայությունների գծով պետական կառավարման մարմինների, պետական 
հիմնարկների, ՀՀ քաղաքային համայնքների և դրանց ենթակայության տակ գտնվող 
պատվիրատուների կողմից հայտարարված 141 մլրդ դրամ նախահաշվային 
գնումների դիմաց կնքվել է 122.8 մլրդ դրամի պայմանագիր (աղյուսակ 6)։ 
 

Աղյուսակ 6. 2017թ. կնքված պայմանագրերի կառուցվածքը 
 

 2017 

Աշխատանք, մլրդ դրամ 41.7 

Ապրանք, մլրդ դրամ 60.7 

Ծառայություններ, մլրդ դրամ 20.3 

Ընդամենը, մլրդ դրամ  122.8 

 
Կնքված պայմանագրերի բաշխումն ըստ գնման ընթացակարգերի ներկայացված 

են աղյուսակ 7-ում։ 
 

Աղյուսակ 7. 2017թ. կնքված պայմանագրերի բաշխումը ըստ 
ընթացակարգերի 

 
Ցուցանիշների անվանումները Պետ. կառ. 

մարմին և 
պետ. 
հիմնարկ 

Քաղաքային 
համայնք 

Պետ. կառ. մար.ի և 
պետ. հիմնարկների 
ենթակայության ներքո 
պատվիրատուներ  

Քաղ.համայնք. 
ենթակայության 
ներքո 
պատվիրատուներ 

Բաց ընթացակարգեր, մլրդ 
դրամ 

9.7 8.6 1.3 0.3 

Պարզեցված ընթացակարգեր, 
մլրդ դրամ 

0.4 1.0 0.7 0.1 

Շրջանակային 
համաձայնագրեր, մլրդ դրամ 

44.8 2.9 3.6 7.9 

Մրցակցային 
երկխոսություններ, մլրդ դրամ 

0.6 0.0 0.0 0 

Բանակցային ընթացակարգեր 
հայտարարելով, մլրդ դրամ 

6.0 0.1 1.0 0 

Բանակցային ընթացակարգեր 
առանց հայտարարելու և մեկ 
անձից գնումներ, մլրդ դրամ 

4.7 5.2 1.8 0.8 

Բաց մրցույթներ, մլրդ դրամ 3.8 0.2 0 0 

Հրատապ բաց մրցույթներ, 
մլրդ դրամ 

8.2 0.0 0 0 

Գնանշման հարցումներ, մլրդ 
դրամ 

5.7 1.3 0.9 0.2 

Ընդամենը, մլրդ դրամ 84.2 19.6 9.5 9.4 

Ընդամենը, մլրդ դրամ 122.8 
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Ըստ տրամադրված տվյալների պետական կառավարման մարմինների, 
պետական հիմնարկների, քաղաքային համայնքների ենթակայության ներքո 
պատվիրատուների կողմից կնքվել են ընդհանուր առմամբ շուրջ 173.6 մլրդ դրամի 
պայմանագրեր (տես աղյուսակ 8)։  
 

Աղյուսակ 8. Պատվիրատուների կնքված պայմանագրերի կառուցվածքը 
 Պետական կառ․ 

մարմին․ և պետ․ 
հիմնարկ․ 

Քաղաքային 
համայնք 

Այլ 
պատվիրատուներ 

Ընդամենը 

Կնքված պայմանագրերի 
ծավալը, մլրդ դրամ 

122.9 19.5 31 173.6 

Մեկ անձից 
ձեռքբերումների 
ծավալը, մլրդ դրամ ըստ  

 91.3 
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ՀՔՀԱԿ-ի կողմից բաց աղբյուրներում ներկայացված տվյալների 
ուսումնասիրության արդյունքները 

 
Համաձայն գնումների հաշվետվողականության կայքի2 տվյալների 2017թ 

հունվարի 1-ից դեկտեմբերի 31-ը պետական գնումների համակարգում կնքվել են 
13070 հատ պայմանագրեր, որոնց արդյունքում գեներացվել են շուրջ 178 մլրդ դրամի 
պարտավորություններ (աղյուսակ 9)։ 
 

Աղյուսակ 9. Գնումների հաշվետվողականության կայքում ներկայացված 
կնքված պայմանագրերի ծավալը և կառուցվածքը 

  

Գնման ընթացակարգը Պայմանագրերի 
քանակը, հատ 

Պայմանագրերի 
արժեքը, մլրդ 
դրամ 

Շրջանակային համաձայնագիր 2711 35 

Պարզեցված ընթացակարգ 207 0.6 

Բաց ընթացակարգ 453 15.2 

Բաց մրցույթ 111 10 

Գնանշման հարցում 1961 9.6 

Հրատապ բաց մրցույթ 84 7.9 

Գնում չհանդիսացող ծախս 40 0.0 

Բանակցային ընթ. հայտարարելով 177 10 

Բանակցային ընթ. առանց 
հայտարարության 

5600 81 

Հրատապ մեկ անձ  64 1.3 

Մեկ անձ 1662 6.4 

Ընդամենը 13070 178 

 
2017թ. Բաց տվյալների ուսումնասիրությունը վկայում է, որ կատարվել են 7326 ոչ 
մրցակցային գնումներ (բանակցային ընթ. առանց հայտարարության, մեկ անձ և 
հրատապ մեկ անձ) ինչի արդյունքում գեներացվել է 89 մլրդ դրամի 
պարտավորություն։ Ինչպես ցույց են տալիս բաց տվյալների 
ուսումնասիրությունը ոչ մրցակցային գնումները կազմել են բաց տվյալների 
շուրջ 50 տոկոսը։ 
  

                                                           
2 https://armeps.am/ppcm/public/contracts  

https://armeps.am/ppcm/public/contracts
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2017թ. պետգնումների բաշխումն ըստ պատվիրատուների 

 
Պետք է նշել, որ առկա է պատվիրատուների մեծ կենտրոնացվածություն, 
մասնավորապես խոշորագույն 5 պատվիրատուներին է բաժին ընկնում գնումների 
հաշվետվողականության կայքում ներկայացված 178 մլրդ պայմանագրերի 76 
տոկոսը, կամ 135 մլրդ դրամը (տես աղյուսակ 10)։ 
 

Աղյուսակ 10. Պետգնումներում խոշորագույն պատվիրատուները 

 Պատվիրատու Կնքված 
պայմանագրերի 

արդյունքում 
գեներացված 

պարտավորությունը, 
մլրդ դրամ 

Մասնաբաժինը 
ընդհանուրում, 
% 

Կնքված 
պայմանագրերի 
քանակը, հատ 

Մասնաբաժինը 
ընդհանուրում, 
% 

1 Առողջ․ նախ․ 74.9 42 2740 21 

2 ՊՆ 31.9 18 765 5.8 

3 Ոստիկանություն 11.9 6.7 589 4.5 

4 Տրանսպորտի, 
կապի և ՏՏ նախ. 

7.9 4.5 163 1.2 

5 Երևանի 
քաղաքապետարան 

7.8 4.4 812 6.2 

 Խոշոր հնգյակ 134.6 75.6 5069 38.8 

 146 178  13070  

 
Մեր կողմից փորձ է կատարվել ուսումնասիրել, թե ովքեր են եղել այս 5 խոշորագույն 
պատվիրատուների ամենախոշոր մատակարարները (տես աղյուսակ 11)։ 
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Աղյուսակ 11. Խոշոր պատվիրատուների խոշորագույն մատակարարները 
 

Առողջ. Նախ. ՊՆ Ոստիկանություն Տրանսպորտ Երևանի 
քաղաքապետարան 

Սբ. Գրիգոր 
Լուսավորիչ 
բժշկական 
կենտրոն ՓԲԸ 

4.8 Ֆլեշ ՍՊԸ 5.3 «Սեքյուրիթի 
Դրիմ» ՍՊԸ 

3.5 Սուարդի ԲԸ 1.8 Դավիթշին ՍՊԸ 0.8 

Էրեբունի  
բժշկական 
կենտրոն 

3.4 «Էլիտ Կապիտալ» 
ՍՊԸ 

1.6 Ֆլեշ ՍՊԸ 1.4 Սիսիանի 
ԲՈՒԱՏ ՍՊԸ 

1.1 ԱՎԱ-2000 ՍՊԸ 0.4 

Աշտարակի 
բժշկական 
կենտրոն ՓԲԸ 

2.9 «Ավանգարդ» 
ՍՊԸ 

1.0 Լեհական 
արժեթղթերի 
արտադրամաս 
բաժնետիրական 
ընկերություն ՀՄ 

0.7 «Ոսմար» 
ՍՊԸ 

1.1 Նարիմանյան  
ՍՊԸ 

0.4 

«Հիվանդություննե
րի վերահսկման և 
կանխարգելման 
ազգային 
կենտրոն» ՊՈԱԿ 

2.9 ՄոսԷսքո  ՍՊԸ 1.0 «Հայփոստ» ՓԲԸ 0.6 Ճանապարհ 
ՍՊԸ 

0.8 ԿԱՊԱՎՈՐ ՍՊԸ 0.4 

Երեւանի Մխիթար 
Հերացու անվան 
պետական 
բժշկական 
համալսարան 
Հիմնադրամ 

2.1 Արցախ Կարի 
Կոշիկի 
Արտադրական  
Միավորում ՓԲԸ 

0.8 Բիլլ Սթոուն ՍՊԸ 0.6 ԼԻԼԻԹ-87 
ՍՊԸ 

0.6 Փարկինգ Սիթի 
Սերվիս ՓԲԸ 

0.4 

9.1 16.2 5.6 9.7 3.8 6.8 3.1 5.4 1.3 2.2 

 
Մեր կողմից փորձ է կատարվել ուսումնասիրել, թե ինչ գնման ուղղությունների 
ձեռքբերման վրա է ծախսվել պետական միջոցները։ Քանի որ ծախսային 
ուղղությունների մասով առկա են նշանակալի թերություններ, մեր կողմից 
կատարվել են որոշ խմբավորումներ (տես աղյուսակ 12)։ 
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Աղյուսակ 12. Գնման ուղղություններն ըստ առարկայի, 2017 

 Ծախսային ուղղությունը Ծախսային ուղղության 
վրա կատարված 
ծախսերը, մլրդ դրամ 

Մասնաբաժինը, 
% 

1 Առողջապահություն 
(ներառյալ 
ապահովագրություն) 

70.6 40 

2 Շին. աշխատանքներ 31.2 17 

3 Վառելիք 11.5 6 

4 Սննդամթերք 9.7 5 

5 Տպագրություն 7.4 3.8 

6 Մեքենասարքավորումների 
ձեռքբերում 

5.1 3 

7 Հագուստեղեն 4.6 3 

8 Վերահսկող և հեռարձակող 
համակարգեր 

3 2 

9 Փոստային ծառայություններ 1.1 1 

10 Ճաշկերույթներ, մեդալներ, 
ամանորյա խրախճանքներ 

0․5 0․3 

 Ընդամենը 10 խոշորներ 144․2 81 

 
Հաղթող մասնակիցների ուսումնասիրություն 

 
Մեր կողմից փորձ է կատարվել ուսումնասիրել թե ինչպիսին է եղել հաղթողների 
կառուցվածքը։ 2017թ. 178 մլրդ դրամը բաշխվել է շուրջ 2650 հաղթողների միջև։ 
Մասնավորապես Աղյուսակ 13-ում ներկայացված են 2017թ 10 ամենախոշոր 
հաղթողները։ 
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Աղյուսակ 13. Խոշորագույն 10 հաղթողները 

 Հաղթող մասնակիցը Գեներացրած 
պարտավորությունը, 
մլն դրամ 

Հաղթած 
մրցույթների 
թիվը, հատ 

1 Ֆլեշ ՍՊԸ 7,585 74 

2 Էյ Էմ Փի Ջի գրուպ ՍՊԸ 5,987  5 

3 Սուրբ Գրիգոր Լուսավորիչ 
բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 

5,669 21 

4 Արփա-Սևան  ԲԲԸ 5,014  2 

5 «Սեքյուրիթի Դրիմ» ՍՊԸ 3,512  3 

6 Էրեբունի բժշկական կենտրոն 3,455  17 

7 Արաբկիր Բժշկական Համալիր-ԵԴԱԻ 
ՍՊԸ 

2,941  15 

8 «Հիվանդությունների վերահսկման և 
կանխարգելման ազգային կենտրոն» 
ՊՈԱԿ 

2,883  3 

9 Երեւանի Մխիթար Հերացու անվան 
պետական բժշկական համալսարան 
Հիմնադրամ 

2,115  16 

10 ԻԱՅՍԻՏԵԼԵԿՈՄ ՍՊԸ 1,952  11 

 Ընդամենը 10 խոշոր  41,116 167 

 Ընդամենը ըստ ARMEPS-ի 178,027 13070 

 Մասնաբաժինը 23 1.3 

 
Ինչպես նկատում ենք պատվիրատուները 10 խոշոր հաղթողների նկատմամբ 
գեներացրել են 41 մլրդ դրամի պարտավորություն, ինչը կազմում է 
ընդհանուրի 23 տոկոսը։ 
Քանակային առումով հաղթող մասնակիցները հաղթող են ճանաչվել 167 
ընթացակարգերում, ինչը կազմում է ընդհանուրի (13070) 1.3%: 
 
Մեր կողմից հաշվարկվել ու ներկայացվել են խոշորագույն 100 հաղթողները։ Պետք է 
նշել, որ բժշկական ծառայությունների պարագայում բավական բարդ է հասկանալ 
դրանց ռիսկայնությունը, քանի որ դրանք հիմնականում ծառայություն են 
մատուցում միայն առողջապահության նախարարությանը՝ հատուկ ծրագրերի 
շրջանակում։ Առավել մանրամասն, տես աղյուսակ 14:  
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Աղյուսակ 14. Խոշորագույն 100 հաղթողները 
 

 Հաղթող մասնակիցը Գեներացրած 
պարտավորությունը, 
մլրդ դրամ 

Հաղթած 
մրցույթների 
թիվը, հատ 

1 Ֆլեշ ՍՊԸ 7.6 74 

2 Էյ Էմ Փի Ջի գրուպ ՍՊԸ 6.0 5 

3 Սուրբ Գրիգոր Լուսավորիչ բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 5.7 21 

4 Արփա-Սևան  ԲԲԸ 5.0 2 

5 «Սեքյուրիթի Դրիմ» ՍՊԸ 3.5 3 

6 Էրեբունի բժշկական կենտրոն 3.4 17 

7 Արաբկիր Բժշկական Համալիր-ԵԴԱԻ ՍՊԸ 2.9 15 

8 «Հիվանդությունների վերահսկման և կանխարգելման 
ազգային կենտրոն» ՊՈԱԿ 2.9 3 

9 Երեւանի Մխիթար Հերացու անվան պետական բժշկական 
համալսարան Հիմնադրամ 2.1 16 

10 ԻԱՅՍԻՏԵԼԵԿՈՄ ՍՊԸ 1.9 11 

11 Սուարդի ԲԸ 1.9 4 

12 Արմենիա հանրապետական բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 1.7 12 

13 Վերարտադրողական առողջության, պերինատոլոգիայի, 
մանկաբարձությա և գինեկոլոգիայի հանրապետական 
ինստտիտուտ ՓԲԸ 1.7 14 

14 «Էլիտ Կապիտալ» ՍՊԸ 1.6 4 

15 Թիվ1 Շինվարչություն ԲԲԸ 1.5 4 

16 “Ռոսգոսստրախ-Արմենիա” ԱՓԲԸ 1.5 25 

17 Սուրբ Աստվածամայր բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 1.4 12 

18 «ԻՆԳՈԱՐՄԵՆԻԱ» ԱՓԲԸ 1.4 104 

19 Շտապբուժօգնություն ՓԲԸ 1.3 1 

20 «Նաիրի Ինշուրանս» ԱՍՊԸ 1.3 37 

21 Նորք-Մարաշ բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 1.2 6 

22 «Գազպրոմ Արմենիա» ՓԲԸ 1.2 5 

23 Սիփիէս Օիլ Քորփորեյշն ՍՊԸ 1.2 80 

24 «Հայ Փոստ» ՓԲԸ 1.1 87 

25 Սիսիանի ԲՈՒԱՏ ՍՊԸ 1.1 10 

26 «Ոսմար» ՍՊԸ 1.1 4 

27 Վեոլա Ջուր ՓԲԸ 1.1 183 

28 Վանաձորի բժշկական կենտրոն 1.0 14 

29 ՄոսԷսքո  ՍՊԸ 1.0 20 

30 Վ.Ա.Ֆանարջյանի անվան ուռուցքաբանության ազգային 
կենտրոն ՓԲԸ 0.9 6 

31 Արպանիվ ՍՊԸ 0.9 35 

32 «Ավանգարդ» ՍՊԸ 0.9 2 

33 Երևանի տնաշինական կոմբինատ ՓԲԸ 0.8 2 

34 Արցախ Կարի Կոշիկի Արտադրական  Միավորում ՓԲԸ 0.8 2 
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35 Զարիշատ /Արամ/ Մարտինի Մկրտչյանի անվան 
Արմավիրի ԲԿ ՓԲԸ 0.8 16 

36 «Աքվատիկ» ՍՊԸ 0.8 2 

37 ԴԱՎԻԹՇԻՆ ՍՊԸ 0.8 9 

38 Քանաքեռի կարի ֆաբրիկա ՍՊԸ 0.8 18 

39 Տուբերկուլոզի դեմ պայքարի ազգային կենտրոն ՊՈԱԿ 0.8 1 

40 Նուբարաշեն հոգեբուժական կենտրոն ՓԲԸ 0.8 2 

41 Արհովշին ՍՊԸ 0.8 25 

42 ՏՈՅՈՏԱ ԵՐԵՎԱՆ ՍՊԸ 0.8 40 

43 «Մեղրու ՃՇՇՁ» ՍՊԸ 0.8 4 

44 Ճանապարհ ՍՊԸ 0.8 1 

45 Մոր և մանկան առողջության պահպանման ԳՀԿ ՓԲԸ 0.8 10 

46  Էրիզ ՍՊԸ  0.8 6 

47 Սևանի հոգեբուժական հիվանդանոց 0.7 3 

48 ԽԱՉՀԱՐ  ՍՊԸ 0.7 3 

49 ԲԱԶԱԼՏՇԻՆ  ԱԿ 0.7 3 

50 Հրազդանի ԲԿ ՓԲԸ 0.7 14 

51 Վանգաս ՍՊԸ 0.7 8 

52 Կենդանիների առողջության պահպանման դաշնային 
կենտրոն 0.7 3 

53 Լեհական արժեթղթերի արտադրամաս բաժնետիրական 
ընկերություն ՀՄ 0.7 2 

54 «Ռադվան Տեխնոլոգիա» ՍՊԸ 0.7 2 

55 Սիլ Ինշուրանս ԱՓԲԸ 0.6 37 

56 Շենգավիթ բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.6 10 

57 Գյումրու բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.6 8 

58 NAS General Trading LLC 0.6 1 

59 Գորիսի բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.6 20 

60 ԼԻԼԻԹ-87 ՍՊԸ 0.6 2 

61 Կապանի ԲԿ ՓԲԸ 0.6 20 

62 ԿԱՊԱՎՈՐ ՍՊԸ 0.6 5 

63 Արտաշատի բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.6 14 

64 Ռ.Հ. անվ. Աբովյանի ԲԿ ՓԲԸ 0.6 12 

65 Գազկոմշին  ՍՊԸ 0.6 6 

66 Բիլլ Սթոուն ՍՊԸ 0.6 4 

67 Ինժգարանտ ՍՊԸ 0.5 1 

68 Թիվ 19 պոլիկլինիկա ՓԲԸ 0.5 6 

69 Ա/Ձ Ա. Ավետիսյան 0.5 1 

70 Նորք ինֆեկցիոն կլինիկական հիվանդանոց ՓԲԸ 0.5 5 

71 Մասիսի ԲԿ ՓԲԸ 0.5 15 

72 Ինտերօրթո ՍՊԸ 0.5 1 

73 ԳԴԱԿ  ՍՊԸ 0.5 14 

74 Երվադա ՍՊԸ 0.5 16 

75 Խաչատուրյանի Բիլդինգ Գրուպ ՍՊԸ 0.5 2 

76 Էլայզեռ ՍՊԸ 0.5 2 
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77 ՆԻԿԴԱՎ ԳՐՈՒՊ ԲԲԸ 0.5 18 

78 Էյչ Գրուպ ՍՊԸ 0.5 48 

79 Էջմիածին բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.5 9 

80 Մարտունու ԲԿ ՊՓԲԸ 0.4 12 

81 «Հ.Ա.Ն.Ս.-ՖՈՒԴ» ՍՊԸ 0.4 3 

82 Սմարթլայն ՍՊԸ 0.4 311 

83 Աշտարակի բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.4 16 

84 Սուրբ Գրիգոր Նարեկացի բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.4 12 

85 Վնասվածքաբանության և օրթոպեդիայի գիտական 
կենտրոն ՊՓԲԸ 0.4 7 

86 «Նորք» սոցիալական ծառայությունների տեխնոլոգիական 
և իրազեկման կենտրոն» հիմնադրամ 0.4 7 

87 Մաստերֆուդ ՍՊԸ 0.4 6 

88 ԱՎԱ-2000 ՍՊԸ 0.4 2 

89 Վաղարշապատի հիվանդանոց ՊՓԲԸ 0.4 8 

90 Կոնցեռն-Էներգոմաշ ՓԲԸ 0.4 22 

91 ԻԶՄԻՐԼՅԱՆ ԲԺՇԿԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆ ՓԲԸ 0.4 5 

92 Նարիմանյան  ՍՊԸ 0.4 2 

93 Դատաբժշկական գիտագործնական կենտրոն 0.4 2 

94 CMS Hasche Sigle 0.4 2 

95 Սևանի ԲԿ ՓԲԸ 0.4 16 

96 Տրանսունիվերսալ ՓԲԸ 0.4 5 

97 Բեգլարյան բժշկական կենտրոն ՓԲԸ 0.4 7 

98 Փարկինգ Սիթի Սերվիս ՓԲԸ 0.4 1 

99 Ինտերմեդ Գրուպ ՍՊԸ 0.4 12 

100 Լարս ՍՊԸ 0.4 4 

Ընդամենը 100 խոշոր հաղթողներ 108 1751 

Մասնաբաժինը 61 13 

 

Նշված 100 հաղթողները չնայած քանակային առումով հաղթող են ճանաչվել 

մրցույթների միայն 13 տոկոսում, բայց վերահսկում են պետգնումների 61 տոկոսը։ 

Այսինքն, առկա են կենտրոնացվածության միտումներ։ Պետք է նշել, որ ռիսկային 

ձեռքբերումները հիմնականում բաժին են ընկնում ՊՆ-ին, ոստիկանությանը և 

Երևանի քաղաքապետարանին։   
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Ռիսկային գնումներ/Կոռուպցիոն ռիսկեր պարունակող 
ձեռբերումներ և ընկերություններ 

 
Մեր կողմից կիրառված կարմիր դրոշների մեթոդաբանության հիման վրա 

առանձնացվել են մի շարք անարդյունավետություն, շահերի հնարավոր բախում 
պարունակող գործարքներ և վեր են հանվել կոռուպցիոն ռիսկեր պարունակող 
հաղթողներ, որոնք նպատակարմար է ավելի խորքային ուսումնասիրության 
ենթարկել։  

Նմանատիպ ռիսկային գործարքներից է, օրինակ Ինգո-Արմենիա ԱՓԲԸ շուրջ 1.3 
մլրդ դրամի պայմանագրերի կնքումը առողջապահության նախարարության հետ։ 
Նման ռիսկային գործարքներից ոմանց մասով ապացուցողական բազայի հետ 
միասին ներկայացվել են ԶԼՄ-ում, օրինակ Ֆակտոր ԹՎ-ով, տես Հետքի հետ մեր ՀԿ 
համատեղ աշխատանքի արդյունքները։3 

Ի հավելումն աղյուսակ 14-ում դեղնեցված ընկերությունների կարմիր դրոշների 
մեթոդաբանության հիման վրա առանձնացվել են մի շարք հավելյալ ռիսկային 
ընկերություններ (Աղյուսակ 15)։ 

 
Աղյուսակ 15 Ռիսկային ընկերությունների ցանկ 

Արթին Էնթրփրայս ՍՊԸ 
Ա/Ձ Համլետ Հովսեփյան 

Ջրային կառույցների ՓԲԸ 

Էլդոգար ՍՊԸ 

Երևանտրանս ՓԲԸ 

Շիրինշին ՍՊԸ 

Խաչհար ՍՊԸ 

Շինհայ-ՊՈ ՍՊԸ 

Սպառշինարդ ՍՊԸ 

Բիդեք ՍՊԸ 

Ձևավորում ՓԲԸ 

Շինպլյուս ՍՊԸ 

Հողի և ունեցվածքի գործառնություններ ՓԲԸ 

Կամուրջշին ՓԲԸ 

Լոկատոր ՓԲԸ 

Մարութա սար ՍՊԸ 

Աննա 80 ՍՊԸ 

Աֆալան ՍՊԸ 

Ագաթ-777 ՍՊԸ 

Սամ Կար Շին ՍՊԸ 

                                                           
3 http://hetq.am/arm/news/89845/2018-i-hing-amisnerin-qaxaqapetarany-654-mln-drami-paymanagir-e-
knqel-narimanyan-spy-i-het.html#.Wxg2QDQ6aIQ.facebook  
http://hetq.am/arm/news/89280/erevani-qaxaqapetarany-paymanagrer-e-knqel-nubarashen-varchakan-
shrjani-xekavari-knoj-ynkerutyan-het.html/  
http://hetq.am/arm/news/89112/tntesageti-kartsiqov-s-sargsyani-hrazharakanic-heto-arvats-
petgnumnerum-korupcion-risker-kan.html/  

http://hetq.am/arm/news/89845/2018-i-hing-amisnerin-qaxaqapetarany-654-mln-drami-paymanagir-e-knqel-narimanyan-spy-i-het.html#.Wxg2QDQ6aIQ.facebook
http://hetq.am/arm/news/89845/2018-i-hing-amisnerin-qaxaqapetarany-654-mln-drami-paymanagir-e-knqel-narimanyan-spy-i-het.html#.Wxg2QDQ6aIQ.facebook
http://hetq.am/arm/news/89280/erevani-qaxaqapetarany-paymanagrer-e-knqel-nubarashen-varchakan-shrjani-xekavari-knoj-ynkerutyan-het.html/
http://hetq.am/arm/news/89280/erevani-qaxaqapetarany-paymanagrer-e-knqel-nubarashen-varchakan-shrjani-xekavari-knoj-ynkerutyan-het.html/
http://hetq.am/arm/news/89112/tntesageti-kartsiqov-s-sargsyani-hrazharakanic-heto-arvats-petgnumnerum-korupcion-risker-kan.html/
http://hetq.am/arm/news/89112/tntesageti-kartsiqov-s-sargsyani-hrazharakanic-heto-arvats-petgnumnerum-korupcion-risker-kan.html/
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Էյդիվի Մեդիա Էս ՍՊԸ 

Լեվ ՍՊԸ 

Սմալա ՍՊԸ 

Կոտայք Շին ՍՊԸ 

Բելլիս ՍՊԸ 

Լիգո-Շին ՍՊԸ 

Գոռտիգ ՍՊԸ 

Հայաստան Մարզական հասարակական կազմակերպություն 

Սիթիթայմ ՍՊԸ 

Էդմոն և Էդվարդ ՍՊԸ 

Բրիդջ ՍՊԸ 

Գազկոմշին ՍՊԸ 

Վահրադյան Շին ՍՊԸ 

Ռուբիկ և Իշխան ՍՊԸ 

Նիկոլ Դուման ԱԿ 

Տեր-Հայրապետյան Շին ՍՊԸ 

Արաբկիր-Սերվիս ՓԲԸ 

Ռադիկ Շին ՍՊԸ 

Արհովշին ՍՊԸ 

Այ Փի Էս Սի Քաղաքական և սոցիոլոգիական խորհրդատվությունների ինստիտուտ ՍՊԸ 

Գործ-555 ՓԲԸ 

Արա-Արաքս Գրուպ ՍՊԸ 

Շինարար-97 ՍՊԸ 

Ա/Ձ Լիլիթ Կիրակոսյան 
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Եզրակացություններ/Առաջարկություններ 
 

1. Պետք է նշել, որ ռիսկային ձեռքբերումները հիմնականում բաժին են ընկնում 
ՊՆ-ին, ոստիկանությանը և Երևանի քաղաքապետարանին։  

2. Նախագահի, Վարչապետի և ԱԺ արարողակարգային գնումները համարվում 
են գաղտնի։ Հասկանալի է, որ այս մարմինները հիմնականում նշյալ 
գնումները իրականացնում են ոչ մրցակցային մեթոդներով, ինչն 
արհեստականորեն լավացնում է գնումների իրական պատկերը։ Պետք է այս 
գնումները ևս դառնան թափանցիկ 

3. Ինչպես նկատում ենք մի շարք մարմինների կողմից շարունակվում է օրենքով 
ամրագրված հաշվետվողականության պահանջների չկատարման 
պրակտիկան։ Կան մարմիններ օրինակ՝ Գյումրիի համայնքապետարանը ում 
կատարած գնումների մասին տվյալները բացակայում են գնումների 
հաշվետվողականության կայքից։ 

4. Խոշոր պայմանագրեր ստացած ընկերություններից շատերը չունեն ոչ միայն 
սեփական կայք, այլ նաև ներկայացված չեն սոցիալական ցանցերում։ Ավելին 
դրանցից շատերի տարեկան պորտֆելը պիստ կենտրոնացված է միայն մեկ 
պատվիրատուի մոտ։ 

5. Էլեկտրոնային ռեգիստրի կայքում (e-register.am) նշված ընկերություններից 
շատերի հիմնադիրների մասնակցությունը դադարեցված է, սակայն պարզ չէ, 
թե ինչ հիմքով և/կամ չնայած նշված է, որ տվյալները պետք է ներառեն նաև 
ԼՂՀ-ում գրանցված ընկերություններին, սակայն սույն դրույթը չի 
պահպանվում։ Ցայտուն օրինակ է Կապավոր ՍՊԸ-ն։ Բարելավել 
պետական ռեգիստրի կայքում առկա տեղեկատվության մատուցման 
որակը։ Միջոցառումներ ձեռնարկել ԼՂՀ և ՀՀ ռեգիստրի տվյալները 
միասնականացնելու ինչպես նաև հիմնադիրների դադարեցման 
հիմքերը ներկայացնելու/թարմացնելու մասով։ 

6. Նախկինում հիմնադիրների մասին տեղեկությունները հասանելի էին առցանց 
և անվճար, ներկայումս գրված է մասնակցությունը դադարեցված է ու 
առցանց (անվճար) դրանց հասանելիություն չի ապահովվում։ Առնվազն 
լրագրողական հանրույթի համար նպատակահարմար է դադարեցնել 
հիմնադիր փաստաթղթերին հասանելիության վճարովի լինելը։ Հետաքննող 
կառույցների ու ԶԼՄ-ի համար դադարեցնել 3000 դրամ գանձելու 
պրակտիկան։ 

7. Հաշիվ ապրանքագրերը, ընդունման հանձման ակտերը դարձնել թափանցիկ, 
հատկապես ՀՈԱԿ-ը մանկապարտեզ և այլ 

8. 2017թ ՖՆ տարեկան հաշվետվությունները համադրելի չեն նախկինում 
ներկայացված ձևաչափերին։  

9. Գնումների մասին օրենքի 33-րդ հոդվածի 6-րդ և 7-րդ կետերն արդյունավետ 
իրագործելու համար ցանկալի է ունենալ շահերի պատշաճ հայտարարգրման 
վավերականության ստուգման մեխանիզմներ։ Ի լրումն, գնումներ տարեկան 
հաշվետվություններում պետք է այս մասով առանձնացված վիճակագրություն 
ներկայացնել՝ ինքնաբացարկ հայտարարած դեպքերի թիվը, որի հիման վրա 
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կազմել համապատասխան ռեեստր։ Ներկա պահին ունենք մի իրավիճակ երբ 
չկա մի մարմին ով ստուգում/վավերացնում է գնահատող հանձնաժողովի 
անդամի կողմից շահերի հայտարարագրման մասին տեղեկատվության 
հավաստիությունը։ 

10. Ստեղծել տվյալների փոխանակման համակարգ, որոնք կազդարարեն կարմիր 
դրոշների մասին և այդ տեղեկատվությունը կփոխանցեն պատկան 
մարմիններին՝ Վերահսկիչ պալատ, ՀՀ պետական վերահսկողության 
ծառայություն և այլն։ Օրինակ առնվազն անհասկանալի է, ինչպես են սև 
ցուցակում հայտնված ընկերությունները մասնակցում պետգնումներին՞ 
այսինքն պետական մարմինները տեղեկատվության փոխանակում չեն 
իրականացնում, այլապես հնարավոր չէր մասնակցել ու հաղթող ճանաչվել 
լինելով սև ցուցակում ներառված ընկերություն։ Խնդիր կա նաև 
քաղաքաշինության լիզենզիաների ինտեգրման և ԵԱՏՄ անդամ 
երկրներում սև ցուցակում հայտնված ընկերությունների մասով։ 

11. Բարելավել Armeps համակարգի տեղեկատվության որակը, նույն 
ընկերությունը գալիս է չակերտներով, մի տառ պակաս, ինչպես նաև կան 
դեպքեր երբ պլանավորումը բացասական թվերով է 

12. Դադարեցնել բողոքի ներկայացման համար 30000 դրամի դրույթը։ 
Միաժամանակ կարելի է քննարկել այն առաջարկը, որ այն անձը, ում բողոքր 
երկու անգամ չի բավարարի երրորդ անգամ կսկսի վճարել 30000։ Մի փոքր 
անտրամաբանական է թեժ գծի և այլ ազդարարման անվճար 
ծառայությունների առկայության պարագայում նույն խնդրի լուծմանն 
ուղղված վճարովի բնույթի ծառայությունների առկայությունը։ 

13. Որոշակի ապրանքների համար որոնք համասեռ են և միակ գործոնը գինն է 
կիրառել rate.am-ի մոտեցումները, որով ամեն պոտենցիալ մատակարար 
կառաջարկի տվյալ օրվա համար գին։ Ըստ էության կլինի աճուրդ և 
պատվիրատուն տվյալ պահին ամենացածր գին առաջարկած ընկերության 
հետ կկնքի պայմանագիր։ Այստեղ կարելի է նույնիսկ գաղտնի դարձնել 
մատակարարների անունները, այսինքն կոռուպցիոն ռիսկերը միայն գնով 
որոշվող մրցույթներով էականորեն կնվազեն և կավելանա գնային 
մրցակցությունը։ 

14. Մեր կարծիքով, էլեկտրոնային գնումների համակարգը ունի մի շարք 
համակարգային խնդիրներ, ինչի արդյունքում համաձայն վերջին 

տեղեկատվության էլ․ համակարգի միջոցով իրականացված մրցույթների 
շուրջ 20 տոկոսը չէր կայանում տեխնիկական խնդիրների պատճառով։ 

15. Կանոնակարգել ծախսային դասակարգիչները, մասնավորապես 
ներկայացուցչական ծախսերը 
 

 
 
 
 
 



 
20 

 

Հավելված 1. Օրինակներ 

 
 

 

 
 



 
21 

 

 

 

 

 



 
22 

 

Հավելված 2. ՀՈԱԿ-ում ռիսկային գործարքների օրինակներ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


